82 /TEMPO

GELECEGIN

Biriilke icin oldugu kadar, bir kurulus icin de galibiyet
ve maglubiyet, gelisim ve yikim, 6zqiirliik ve esaret,
hayatta kalmak ve yok olmak arasindaki kesin ayrima,

her zaman icin bir diise ve yiicelik anlayisina sahip

tek kisi belirler: Gercek bir lider.

iiresel
ekonomi; tiim uluslarin, dev birlikler kadar biiyiik sirketle-
rin, her giin, bir yandan var olan ekonomik sinirlart kendi
menfaatleri dogrultusunda diizenlerken, bir yandan da yeni
ekonomik sinirlari belirlemek icin birbirleriyle karst karstya
geldikleri muazzam bir savas alaninin arka planinda direni-

yor. Is diinyasinin bu catismalarla dolu meydanindan tek
bir galip ¢ikar. Digerleri, tiim yenilenler, galip gelenin savag
arabasina zincitlenerek, kélelige mahk(im edilir. Kurtul-
mak icin, yeni efendilerinin yapisint benimsemeleri, onun
lisanini 6grenmeleri gerekmektedir. Ona hizmet etmek
zorundadirlar.

Bir iilke i¢in oldugu kadar bir kurulug i¢in de, biiyiik
buhran dénemlerinde, galibiyet ve maglubiyet, gelisim ve
yikim, 6zgiirliik ve esaret, hayatta kalmak ve yok olmak ara-
sindaki kesin ayrimi, her zaman tek bir kisi belirler. Bunu
gerceklestiren asla iki kisi, yiiz kisi ya da bin kigi degildir.
Olaganiistii niteliklere, yiicelik anlayigina ve bir ‘diig’e sahip
bir birey vardur.

Diinyanin kargt kargiya oldugu krizin, ekonomi ve
mali iglerle gok az ilgisi var. Tktisadi ve finansal sorunlar,
bir seyin sebebi degildir. Onlar yalnizca sonug olarak ni-
telendirilebilir. Gergekten karst kargtya oldugumuz durum
sagliklt bireylerin, ahlaki degerlere sahip kusursuz liderlerin
yokluguna dayals kitlik ve degerler krizidir.

Liderlik tizerine nehirler dolusu miirekkep akitlds, binlerce
kitap, makale ve deneme yazildi. Konu hakkinda daha fazla
yeni ve dzgiin seyler dile getirilemeyecegini diisiinebiliriz.
Motivasyon, karar alma, iletisim gibi liderlikle ilgili en can
alict hususlar, piramitlerin yapildigy, biiyitk imparatorluk-
larin olugturuldugu ve idare edildigi antik zamanlardaki
hususlardan farklr degil. Gergekte, liderligin 6zii, onun en
derin tabiati, antik ¢ag diistiniirleri icin oldugu kadar gii-
niimiiz bilim adamlar ve sosyal bilimcileri icin de hala gi-
zemini korumakta. Bilmeceye sarinmug bir muamma gibi.
Bu makaleyi yazmaya basladigimda kendimi, siradanligin
onemsizligi ve bu gizemin enginligi arasinda astli kalms bir
ip cambaz1 gibi hissettim. Konunun ehemmiyeti hakkinda
bir fikir edinebilmek i¢in, tarihin bin yillik siirecine goz atip,
en kritik anlarda, 6liim kalim meselelerinde, her zaman tek
kisinin belirleyici oldugunu gérmemiz yeterli olur. Bir kuru-
lusun 8mrii, bir ulusun gelisimi, biitiin medeniyetin yagam
miicadelesi, hakiki bir liderin, vizyon sahibi bir kadinin veya
erkegin, uygulamaci bir diigleyenin varligina dayanir.

Bu insanlari kim yetistiriyor?

Trenton iizerine yiiriiylise ge¢meyi emreden George
Washington’in gozii kara cesareti olmasaydi, ya da batiya
yol alarak doguya ulasacagina inanan Kolomb’un parlak
¢ilginligl, veya birkag yil 6ncesine kadar kurucusunun ve
liderinin yoklugunda iflasini beyan etmeye hazir olan, ancak
bu yil siralamada Microsoft’u gegerek diinyanin birinci sir-
keti unvanini kazanan Steven Jobs'in Apple bilgisayarlar: ol-
masayds, diinya ne halde olurdu? Merak ediyorum, Scipio,
sonrasinda da Sezar olmasaydi, Roma ne durumda olurdu?
Agostino, Domenico ya da Francesco d’Assisi gibi yetenekli
yoneticiler olmasaydi, diinyanin en biiyiik ¢ok uluslu kuru-
lusu Katolik Kilisesi ne hale gelirdi? Peki ya Mustafa Kemal
Atatiirk’siiz bir Tiirkiye? Bu akli selim, biitiinlegmis, vizyon
sahibi liderler nereden geliyor? Nasil diisiiniiyorlar, nasil
hissediyorlar? Onlar1 kim yetistiriyor?

Bu 6zel niteliklere sahip bireyleri ‘liretebilmek’, onlari
kendi iradeleri dogrultusunda okullarda ve iiniversitelerde
sekillendirmek icin yol bulabilirsek, yaygin bolgesel yoksul-
luktan ¢evre kirliligine, caugmalardan su¢ islemeye kadar
gezegenimizin tiim sorunlarini ¢ozebiliriz. Kusursuz lider-
leri, uygulamac: diigleyenleri, kasitli olarak yetigtirecek bir
kapasite, tiim zamanlarin en biiyiik bilimsel kesfi olurdu.

Ne yazik ki, liderlik iizerine yazilan binlerce kitap ve

diinyanin en iyi tiniversiteleri tarafindan yiiriitiilen arag-r=
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YILDIZLARA DOGRU
imkdnsizi diislemek ve gerceklestirmek...
Gercek bir lider, diislemenin diismani
korku ve endiseden arinmisr.
Cekinmeden yildizlara uzanr.
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tirma ve ¢aligmalar, medeniyetimizin ciddi
bir bigimde ihtiya¢ duydugu, vizyon sahibi
liderlerin nasil yetitirilecegine dair, tek bir
zerre anlayigin olugmasini saglayamamigtir.
Onlarin modast ge¢mis yontemleri, kellik
tizerine hekimlik taslayanlarin sattgs sag ¢1-
karma ilaglarindan daha giivenilir olamaz.
Goriintige  bakilirsa, kadim ‘Olug
Okullarr'nin felsefi ilkeleri, deger sistemleri
ve egitici yontemlerinden olugan o engin
miras, sonsuza dek kaybolmus durumda.
Bugiin bile, onlarin 6gretileri, saglamlik ve
yenilmezlik iizerine yapuklari arastrmalar,
giiniimiiz ekonomilerinin meydan okuma-
larina gogiis gerebilecek ve onlari yenebile-
cek beceriye sahip liderlerin yetigtirilmesine
biiyiik ol¢tide uygunluk saglardi. Diigle-
yenlerin tek tek sekillendirilebilecekleri,
vizyon sahibi kisilerin ve parlak iitopyaci-
larin niyetlerine incelik kazandirabilecekleri
camekindan olugturulmug evrensel bir yu-
vaya, bir giines laboratuvarina ihtiyag var.

Tiirkiye'ye kilit rol
Bu diisiince dogrultusunda ‘“Tiirkiye’nin Ge-
lecek Liderleri’ projesini meydana getirdik

BIR DEVRIM
DUSLEDIM

‘Diis’in, var olan en somut gerceklik
oldugunu ‘animsayan’ bir okul
dissledim.

Ahlaki degerlerle ekonomiyi, eylem ile
disiinsel tasarimi, finansal giic ile sev-
giyi, ahenk icinde harmanlayabilecek
yeni nesil liderler disledim.

Tiirkiye’nin gelecekeeki lideri olmalari igin
Avrupa’da egitim gormelerini saglayacak
50 bursu duyurmak icin bir konferans di-
zisine bagladim.

Tiirk 6grencilerin katlimi gok coskulu
oldu. Yarigma kurallarina gore, bagvuru
formlarina, ‘Tanrilar Okulu’ kitabindaki
diisiincelerden esinlenerek, kendi diisleri ve
yorumlart ile liderlik hakkindaki diisiince-
lerini iceren bir yazi iligtirmeleri gerekiyor.
Yapilan yiizlerce bagvuru arasinda ¢ok et-
kileyici mekeuplar okudugumu séylemeli-
yim. Ilk eleme sonucunda bireysel miilakat
yapmak tizere gercekten ¢ok iyi ve yetenekli
220 dgrenci belirledik. Jiirimiz, bu égrenci-
ler arasindan, diinyanin en segici ve zgiin
programlarindan biri dahilinde Avrupa’ya
giderek, Tirkiye'nin gelecekteki liderleri
olmak {izere yetistirilmelerine olanak sagla-

BiR KURULUSUN OMRU, BiR ULUSUN
GELISIMI, BUTUN BiR MEDENIYETIN YASAM
~ MUCADELESI, HAKIKi BIR LIDERIN,
VIiZYON SAHIBI BiR KADININ VEYA ERKEGIN,
UYGULAMACI BiR

DUSLEYENIN VARLIGINA
DAYANIR.

ve Tiirk kuruluglarindan European School
of Economics Vakfi'na katilarak en iyi Tiirk
ogrencilerin secilmelerine ve Avrupa’da
vizyon sahibi, zamandan bagimsiz liderler
olarak yetigtirilmelerine imkan saglayacak
finansal kaynaklarin aktarimi talebinde bu-
lunduk. Bu girisim ayni zamanda, kiiresel
ekonomik kalkinma alaninda Tirkiye’yi
kilit bir rol iistlenmeye gotiirecek en stratejik
kaynag1 da beraberinde getirecekti. (Tempo,
Aralik 2009: ‘Tiirkiye icin bir Diis’)
Projeye ilk katilan Aras Sirketler Grubu
oldu ve bunu takip eden aylarda daha fazla
Tiirk sirketinin de destegini alarak, cesitli
televizyon programlari ve basina verdigi-
miz réportajlar araciligy ile 60 bursun ve-
rilecegi yarigmanin bildirisinde bulunduk.
Sonrasinda ise, Istanbul, Ankara ve Izmir
dahilinde bazi tiniversitelerin égrencilerine
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yacak bu bursu almaya hak kazanan 6gren-
cileri segecek. 4 Ekim 2010 tarihinde vizyon
sahibi liderlik iizerine olusturdugumuz bu
programun ilk béliimii basliyor. Gergek egi-
tim, kelimenin Latince kékeninde kodlan-
dig1 gibi; education, ex duco, yani disartya
ctkarmak demektir ki, fazladan igerik ve
kavramlarin ilave edilmesinden ziyade, ki-
sinin kendi egsizligini, ‘diisiinti haurlamast’
anlamina gelmekeedir. Bu 6grenciler, bu egi-
timlerinde ok sey 6grenecek; ancak gren-
mis olduklari pek ok seyi de tizerlerinden
cikarip atacaklar.

Gelecegin lideri neyi 6grenmeli?
NITELIKSEL EKONOMI: Gelecegin liderleri,
diislemenin diigmani olan korku ve en-
diseden arinmali, diinyay:r degistirmenin
niteliksel bir mesele oldugunu égrenme-
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liler. Bunu gerceklestirmek, yalnizca yeni
bir diigtinme tarz1 dogrultusunda, vizyo-
numuzu nastl yiikseltecegimizi 6grendigi-
mizde miimkiin olur. Bu, sadece hesaplara,
programlara, matematik ve stratejiye dayali
bir ekonomi anlayigi kargisinda ‘niteliksel
ekonomi’ vizyonunun gelistirilmesidir. Ni-
celik, niteligi ortaya ¢ikaramaz ve niceliksel
ekonomi anlaygi iginde yasadigimiz siirece
de, gezegenimizin bin yillik sorunlarina
¢oziim iiretmemiz imkansizdir.

OZ-GOZLEMLEME: Siradan bir insan,
olumsuz duygu ve diisiincelere sahiptir; dik-
katini kendisine yoneltmez ve hog olmayan
duygularin i¢ine sizarak bu duygularin ken-
disini kirletmesine izin verir. Bu programin
secilmis 6grencileri, 6z-gdzlemlemenin, ki-
sinin kendi hissiyaunin farkinda olmasinin
muazzam degerini 8grenecekler. Bir lider,
kendi tepkilerini gozlemler ve onlarin nere-
den geldiklerini, neden o sekilde davrandi-
gint bilir. I¢sel atigmalarina son vermistir.
Duygulari onun diismani degildir aruk,
onlar tarafindan yénetilmez.

SORUMLULUK: Bu egitimde 6grenciler,
sorumluluk seviyesinin, bir an igin bile olsa
diisiiriilemeyecegini 6grenecek. Korkunun
tek bir zerresinin dahi, olusunuza sinsice
niifuz etmesine izin veremezsiniz. Bir lider,
biitiinlesmis bir kisi, anlik iiziintiiniin, en
hafif kararsizligin dahi kendi hayatnda,
sirketinde ve ona bagimli olan her gey s6z
konusu oldugunda, yillar siiren bir talihsiz-
lik yaratacagint bilir.

icSEL ZAFER: Galibiyet ve giiven duy-
gusu bir liderin hi¢ degismeyen durumu ol-
malidir. Eski Cin geleneklerinde, buhranli
zamanlarda imparatorluk, kitlik ya da diis-
man isgali ile kargt karstya kaldiginda, Cin
Imparatoru, cennetin oglu, her seye agilan
kapilarla karsilagmak icin sarayin en gizli
odalarina cekilirdi. Insaniistii erdemleri,
hareketsiz ve giineye bakan bedeniyle tiim
imparatorlugun cennetin hitkmii ile uyum
icinde oldugundan emin olurdu. Kargilag-
mis oldugu zorluklarin, kendi biitiinlii-
giindeki diisiisiin gostergesi oldugunu ve
zaferin en basta kendi 6ziinde kazanilmas:
gerektigini bilirdi.

“Setler yikilip sel yaklastiginda, barbar
kavimlerin saldirilari diinyanin dére bir
kenarindan yagmaya basladiginda, lidere
bahsedilen ‘seyyar cennet’ kaybedilmis de-
mektir; ancak onun kendi biitiinligiini
geri kazanmasi, felaketleri tersine gevire-
bilir.” (Tanrilar Okulu - Sinedie Yayinlari,
2009 )3



