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GUNESE DOGRU
Ehsaneye gére, Alinah mimor Daidalos ve og lkarus,
Krol Minos un emriyle lobirente hopsedilr Baba
ogul, kuy Hiylerinden yaptiklan kanatlan balmume ile
vicutlorna yoputirarak kagmay basarlor. Ancak
Ikorus, bobasnin “Cok ydkselme” 352600 dinlemez.
Ganes bolmumuny erifr, karus doserek alir. Ikarus'vn
Metodu ise coz0min, sorunun yukandan gérons0

(Frederic Leighton, ‘learus and Dacdalus', 1869)

Insanhgn icinde bulundugu sorunlar, coziilmek bir yana, giderek daha acil ¢oziim
bekler hale geldi. Hatta dimyadaki kutlik sorunu daha da kitiiye gidiyor.

araclar ve tekniklere .\11/11/; olmamiza ragmen, celiskili olarak, iiciincii l/llll\ a

'n gelismis

u//\r/r ori igin dretligimiz yivecek miktar: 40 yil oncesine gore daha az. Daedalus

ndi yaratige /u(/u\/mlu durumundan tek ¢iks yolu gisterilir.
Coziim, problemin yukaridan goriniisiidiir.

Diger bir deyisle, Tkarusun Metodu.

KRARLS

acdalus'un efsanesi, insanin, kendi

yarattiga labirentee hapsolmasini anlatr. Medeniyetin haurladig en eski cfsanenin gikos nok-

s, zamanin sisleri arasinda kaybolmus. Bau killdiriinde, kendi d daha giizel

sekilde ayna tutan baska bir fikirsel prototip bulunmuyor.
insanolu, bir labirentte hapscdilmis durumda. Hatirl

cak kadar uzun bir siiredir,

bu tekrarlar hapishanesinde giderek giicten diisiiyor, yiizyillardir siiregelen problemlerine
tek bir goziim dahi bulamuyor. Yiizlesmek zorunda oldugumuz afetler ve kiiresel sorunlar

sayisiz ve vahim: Gezegenin | iilkelerin y her yedi saniyede bir
cocugun agliktan dlmesinden binlerce gatsmaya, iilkeler ve farkl ctnik gruplar arast nefrete
Kadar. Goriniie gore, insann sorunlu gergekiginin en Gnemli szcligi problemlerinin ¢6-
insanlar, der, bu labirentten gikis yolunu bilmek,
Ariadnenin ipine (1) ve Ikarus'un kanatlarina sahip olmak istiyor.

Liderlik ve karar verme siireci galismalan iizerine yiiriitilen arastirmalar gergevesinde,
insanligin problemlerinin neden bugiine kadar géziilememis oldugunu ve ayrica zaman ige-
risinde neden bu kadar ciddi bir hal aldsginm agiklamaya galisim. Diinyadaki kuclik bile daha
kitiiye gidiyor. En ileri arag ve tekniklere sahip olmamiza ragmen, seliskili olarak, su an
miz gida mikear: 40 yil 5ncekinden daha az.

Binlerce yildir sorunlanmiz: baska bir yere kaydinyoruz veya baska bir zamana ereeliyoruz
ve bunun adina da ‘goziim’ diyoruz. Sadece ellerimize gitvenebildigimiz Tas Devri'nde yeter-




siz olan bizler, niikleer enerjiye ve internete
sahip oldugumuz bu dijital cagda dahi oy-
leyiz. Aruk bu giigsiizligiimiiziin sebebini
belirlemenin zamani geldi.

Stradan vizyonumuzun iistiine yiikse-
lerek gikabilseydik; ¢oziimiin, sorundan
ayn olmadigini fark edecektik. Problem ve
coziimiin 21t olmass bir yana, ikisi ayns ger-
ekligin iki farkls yiizii. Ikisi ayni sey. Tek
fark, bulunduklari seviyede. Césziim, so-
runun yukardan goriinen halinden baska
bir sey degil. iste bu vizyon, lideri, siradan
insandan farkh kilan 6zellik.

Bu kesfin, yeni nesil liderlerin, vizyon
sahibi insanlarin, pragmatik digler kura-
bilen ve disanda aranacak géziimlere degil
de kendn lubnllyell:rme inanan insanlanin

bir !

insan, 5mrii boyunca szgiirligi, mut-
lulugu ve sevgiyi kendisinin diginda arar.
Insan, durup dinlenmeksizin, biiciinli-
gini, am olma halini ve igsel birligini
yeniden kazanmak igin ugragir. Ancak
goriiniige gore hicbir sey, onun ‘Kayip
Cennet'ini geri getiremez.

Karor alma sanah

Tiim kuruluslar ve dzellikle de sirketler, ya-
samlaniny, sorunlar okyanusunun dalgalar
tarafindan doviilen gemiler gxbn stirdiir-
mekee. Yasamlan, gokiiglerini ve sonunda
liimlerini getirecek son kriz gelenc kadar,
araliklarla elde edilen basanlar dizisinden
ibaretdir ki, aslinda bagari gibi goriinen
sey, krizlerin adaulmasindan ve ginin

I baska bir sey degil. Bu

degerine sahip oldugu, her gegen gun daha
belirgin sekilde ortaya qikiyor.

“Yolu yaratan sey, sizin vizyonunuz-
dur, hizizdir. Lider, yon segmeye nhny:c
duymaz, ciinkii o, yoniin ta kendisidir; disa

artloanlikl

ve k

farkinda olan kuruluslar, sirekli olarak ¢o-

ziimler aramakea ve farkh kogullar alunda

dogru kararlar almanin en iyi yollznm
lar, Karar almak gerekigi

dogru agilarak genisleyen ve gergeklik de-
digimiz diinyanin sekline biiriinen Diis'iin

izlenecck temel esaslara |hnya; duyulmasi
nedeniyle, karar alma ve problem gozme

Sezgi, korar alma icgiidiisii

En iistte Harvard'dan baglayarak, ABD'nin
en iy iniversitelerinden Ingiltere’nin Rus-
sel Group'a bagl en asil 18 iiniversitesine
kadar, diinyanin dére bir yanindaki aka-
demik ve bilimsel gevrelerde hikim olan
inang, goziimiin bizim digimizda oldugu.
Mescleyi nasil cle alacagimiz: bilebilirsck
ve dogru tekniklere sahip olursak, hepimiz
gtk yolunu, giziimii bulabiliriz; karar alic
kigi, lider olabiliriz. Tiim olasi géziimler
arasinda dogru ¢oziimii segmek seklindeki
bu inang ne kadar yanlhs ise, en az o kadar
inkir edilemez bir hal almisur. Gergek su
ki, fildisinden yapilma akademik kuleleri-
mizi terk edersek ve burnumuzu dersliklcr-
den disan gikanrsak, karar alma
cylemin modern baglamlarda, siddetli Nkz-
betin arka plamndz tamamen farklt bir ge-
luldc cereyan :mgml oriiriiz. Bir galigamin

K basitlikreki so-
runlarla ilgili rutin kararlar haricinde, daha
genis kapsamli ve karmagik sorunlar igin ve
genel olarak gok uluslu biiyiik sirketler gibi,

yaraticsidir”, (Tannlar Okulu kitabind:
Bu insanlar bilirler ki, baskalarinin
genelde sorun olarak adlandirdigy sey, ger-
gekee kilik degistirmis goziimlerdir. Her
zaman bir ¢oziim vardir; ¢oziim sorunla
birlikte gelir. Bir tek lider, kendi iizerinde
galisarak, siradan insanin problem olarak
gordiigii yerde goziimii ortaya gikanr.

Godot'yu beklerken
insan, kendi disinda arasarma yapar. Omrii
boyunca etrafta kosusturur ve zaman igeri-
sinde, yine problemlere déniisen ve bitmek
titkenmek bilmeyen bir kisir dongiiyii olus-
turan dis goziimleri takip ederken, nefes
nefese kalir. Mutsuz bir kaderi degistirmek

in sayisiz oldugu
karmagik sistemlerle ilgili
karar alma siiregleri igin tek

girziim sczgidir. Ashinda Bu-
HER ZAMAN =

giinlerde bu konu ile ilgili

BIR COZUM VARDIR COZUM bir makaley ‘Srgierinve

SORUNLA BIRLIKTE (

L GELIR. BIR  Diistintin’ basligiyla yayum-
TEK LIDER, KENDI UZERINDE

ile duwnmcye davet edil-

CALISARAK, SIRADAN INSANIN e, Tiderlige bakigimiz:

PROBLEM OLARAK GORDUGU ve soru
MU ORTAYA CIKARIR, y3netici sifin, larar ah

YERDE

ikl

ve sorumluluk fistlenecek

aristokrat kesimin yetisti-
——

i ile, bitmek ik k bilmeyen

igin, kendimizin diginda hicbir sey olmadi-
gin ve hig kimsenin bizi kurtaramayacagni
asla bilemeyecegiz.

Samuel Beckett'in m]xk kumcdnsmdzkn
karakterler misali,
oldugunu asla fark etmeden, sorunlarimizi
disandan gozecck bir dis giiciin (deus ex
machina) varhgina inanarak, sonsuza dek
“Godot'yu bekliyor” olacagiz. Kendi salgt
bezlerinden salgilandiginin farkina varma-
dan, onlar kendinden gegiren, misk koku-
sunun pesinde kosan ren geyikleri gibi, biz
de, gbziimiin kendimizde oldugunu kesfe-
demeden, onu disanda aramakrayiz.
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belirsizliklerl is bu yorucu ve
stresli durumu yauguracak riviieller geliti-
rildi. Karar almay, ilgili miifredat, kitaplar
ve sinavlar ile dgretmeyen tek bir ydnetici
cgitimi programy, yiiksek lisans ve hatta

yasanan devrimi ilan etmekre.
Ve diinyadaki tiim iiniversiteler, ‘problem
gozme’ ile ilgili olarak 6ziinde entelekriiel

i Breye geg! kniklere ve
zihinsel yaklagimlara inanadursun, karar
aha k|§|lcr ve pragmznk vnzyoncrlcr ye-

isletme sertifika programi dahi bul

yor. Bu kurslarin amacy; yénericiyi, olast
goziimleri teghis etmesini ve dezavantajlan,
siirlan, giiglii ve zayif yonlerini tartabil-
mesini miimkiin kilacak gesitli tekniklerle
donatmak. Lider, her zaman uyanik ve te-
tikte durmak ve ig durumlarinin tamamen
farkinda olmak suretiyle, yasadiga diinyays
istedigi sekle ddniigtiiriir ve istedigi gibi bir
diinya yaratr.

+ KASIM 2010

tigtirme sahip,
kalp zekisi ve yeni duygular ile, alunci hisle,
igsel sezi ile ve yedinci his olan ‘diis kurma’
yetisi ile donaulmis yeni ‘olus’ okullars ve
iiniversiteleri kurmak gerekir. 0

(1) Ariadne: Kral Minos'un kuzs. Sevdigi
Theseus's, labirentte yolunu bulmass icin
ip verir. Theseus, ipi arkasnda birakarak,
labirentten gtkmay basarir.
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